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KET QUA HOAT PONG NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY

Kinh thua cac Quy Co déng, cac Quy vi dai biéu!

Thay mat Hoi dong quan tri (HPQT), t6i xin trinh bay bao cao ké} qua hoat dong
nam 2024 va dinh hudng, ké hoach nam 2025 cua HDQT Cong ty C6 phan Van tai Xang
dau Vitaco nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HPQT CONG TY NAM 2024
1. Tinh hinh chung:

Niam 2024, kinh té thé gidi dan hoi phyc nhung van d6i mat v6i nhidu rii ro, xung
dot dia chinh tri, gia hang hoa, dich vu co ban nhu: xdng dau, nguyén vat li¢u, gia cudc
van tai, gia vang thé gidi... bién dong. Trong nudc, kinh t& c6 nhiéu tin hiéu tich cuc
nhung van chiu nhirng thach thirc l16n nhu lam phat tang cao, thién tai bao i (b&o Yagi
thang 9/2024), han han va sat 16 dat, gay thiét hai ning né vé ngudi va tai san.

Thi truong xang dau Viét Nam ghi nhan nhiing dau an tich cuc trong viéc dam bao
ngudn cung, du d6i mat v4i nhidu thach thuc tir bién dong thoi tiét va nhu cau tang cao tir
san xudt, kinh doanh va tiéu dung.

Nguén hang Tap doan Xang dau Viét Nam van dam bao duy tri tuong duong so voi
nam trude, doi tau Cong ty hoat dong 6 6n dinh va luon dap img du nang suat van tai cho
Téap doan. Ngoai ra, cac tau van tiép tuc ‘tham gia van chuyén hang ngoai nganh ¢ cac
tuyen trong khu vuc trong diéu kién nhu cau Tap doan giam ¢ mot sd thoi diém, khai thac
t6i uu ngay tau trong

Vi han che la do1 tau cua Cong ty hién nay c6 do tudi trung binh & murc cao, co tau
vuot qua do tudi cho phép 0 mot s6 Kho cang, phan nao tao anh hudng vé cong tac kiém
tra an toan, 1am thu hep ngudn hang va giam kha ning canh tranh trén thi truong; t ang chi
phi stra chira, bao dudng.... Tuy nhién, Cong ty Vitaco da thuc hién nhiéu giai phap dé duy
tri t6t diéu kién ky thuat, an toan dé dap mg du dicu kién, vuot qua cac dot kiém tra chap
nhan tau, dem lai hi¢u qua khai thac.

Céc quy dinh, tiéu chuan cta cac chinh quyén cang; cac t6 chirc dang kiém hang hai
va cac hang dau ngay Cang hang cao voi nhimg yéu cau khat khe nhu: lap dat hé théng xir
Iy nude dan; yéu cau vé giam nong d6 khi thai; Sire 2.0...1am tac dong 16n dén cong tac
quan 1y k¥ thuat, an toan din dén chi phi quan ly doi tau gia ting.

Trong nam, Cong ty da hét sirc nd lyc voi nhidu giai phap quyét liét, to chuc khai
thac doi tau hiéu qua nhét co thé, ting cudong cong tac quan tri doanh nghiép, tiét kiém cac
khoan chi phi dé hoan thanh vuot muc chi tiéu ké hoach Dai hoi ddng cb dong giao pho.

2. Két qua hoat dong ciia Cong ty nim 2024:
2.1. Vé két qua san xuit kinh doanh nim 2024:
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Cin ctr ké hoach san xuat kinh doanh duoc Dai hoi déng c6 dong (DPHPCPD) thuong
nién nam 2024 thong qua tai Nghi quyét sé6 196/NQ-DHPCD ngay 16/4/2024, Hoi dong
quan tri da trién khai giao ké hoach cho cac Cong ty va chi dao td chirc thuc hién. Két
qua san xuat kinh doanh nim 2024 (Hop nhit toan Céng ty) dat dugc nhu sau:

Don vi tinh: Triéu d(fng

o[ oww | ] Theme [T
g | Fong Doanh thuva 999.084 1.156.008 115,71%
Thu nhéap khac
2 | Chiphi 889.050 1.013.627 114,01%
3 | Loi nhuan trude thué 110.034 142.381 129,40%
4 | Loi nhuén sau thué 84.925 110.836 130,51%
5 | Nop ngan sach Nha nudce 78.027 81.288 104,18%
6 | Ty suét loi nhuan ST/VDL 10,64% 13,88% 130,45%
7 | Co thc (%) Du kién 9% | Du kién 9% 100%

Trong nam 2024, Cong ty van tap trung khai thic nguén hang chinh tir Tap doan
Xang dau Viét Nam, duoc Su quan tam, hd tro rat 16n cta Tap doan va Tong cong ty van
tai thuy Petrolimex nén ngudn hang 6n dinh, duy tri nang suat hoat dong doéi tau, cac tau
duogc khai thac tuyén duong hop 1y; tan dung tdi da ngay tau tét dem lai hiéu qua kinh té.

Hoat dong san xuat kinh doanh chinh tai Cong ty me Van tiép tuc khai thac doi tau
vién duong vé6i 02 hinh thitc cho thué dinh han va chuyén tuyén.

Cac tau dinh han da thuc hién duogc 102 chuyen hang déu dam bao an toan. Nam
2024, doi tau duoc cho thué dinh han nén gia cudc tuong d6i 6n dinh so véi bién dong
cudc cua thi trrong; ca nam thuc hi¢n 1 dot diéu chinh tang cudc dinh han voi nguoi thué
tau voi mirc ting twong duong 4,8%; do d6 Doanh thu tir khdi tau thué dinh han dat
409,92 ty dong, dat 105,40% ké hoach.

Hoat dong cho thué chuyén tuyén v6i ngudn hang chinh tir Tap doan Xéang dau Viét
Nam. Trong nam thyc hién van chuyén dugc 20 chuyén hang FO voi tong san lugng xap
xi 315.000 tan. Doanh thu van tai vien duong dat 233,38 ty dong, dat 143,90% k¢ hoach.

Bén canh nhitng két qua kinh doanh dat dugc, Vitaco da nd luc ¢d ging thuc hién
tbt cac giai _phap trong cong tac quan ly tai chinh, du phong rui ro tai chinh, quan ly can
d()1 dong tién, kiém soat chit ché cac dinh muc k¥ thuat vat tu, di dén dong bo tiét giam
t6i da chi phi van hanh cta doanh nghiép.

_Cong tac quan ly an toan hang hai dam bao thuc hién t6t cac yéu ciu va giai phap
da dé ra. Toan bd dodi tau luon dap tng day du cac yéu cau va vuot qua cac dot kiém tra
an toan (vetting) trong hé thong SIRE.

Két qua nam 2024, Cong ty da dam bao an toan tuyét ddi trong hoat dong SXKD,
hoan thanh vuot ké hoach loi nhuan ma bHBCD dé ra, thuc hién tot nghia vu véi ngan
sach nha nudc, dam bao loi ich cua cd dong va thu nhap cho nguoi lao dong Cong ty.

V& cong tac dau tu, doi méi doi tau: Do thi treong mua bén tau cé nhicu dién bién kho
luong anh hudng 16n dén ké hoach dau tu thay thé, tré hoa va phat trién doi tau Cong ty.
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2.2. Vé hoat dong ciia HPQT Cong ty:

HPQT lam viéc theo nguyén tic tdp the, cac thanh vién cua HPQT chiu trach
nhiém ¢4 nhan vé phan vi¢c cua minh. HDQT da thuc hi¢n cac quyén va nghia vu theo
dang Diéu 1€ Cong ty, Quy ché hoat dong cua HDQT va quy dinh ctia phap luét.

Trong nam 2024, HDQT Cong ty da hop 04 phién va 05 lan xin y klen bang vin
ban, ban hanh 13 nghi quyét; dua ra cac quyét dinh kip thoi, dap Gng yéu cau quan ly
diéu hanh véi cac ndi dung chi yéu thude chic trach, nhiém vu cua HDQT dé chi dao,
quan ly, giam sat cac hoat dong cua Cong ty; quyét 1iét trién khai nhiéu giai phap dong
b, linh hoat, kip thoi, phan dau hoan thanh toan dién va vuot mirc ké hoach céc chi tiéu
SXKD. Trong d6, mot s6 nghi quyét, quyét dinh quan trong nhur:

- Trlen khai thue hién ké hoach SXKD theo nghi quyét cia PHDCD thuong nién nim
2024 de ra.

- Phé duyét stra doi Diéu 18 va Quy ché quan ly tai Chlnh Cong ty Cong ty TNHH
MTV Vitaco Sai Gon; Phé duyét stra d6i Quy ché phan phi tién lwong, Quy ché quan 1y
tai chinh, ban hanh Quy ché quan Iy va sir dung cac Quy cta Cong ty.

- Phé duyét quyét toan Quy tién lwong Ngudi quan 1y Cong ty cl}uyén trach nam 2023
va Quy tién luong Nguoi lao dong nam 2023. Phé duyét phan phoi Quy khen thudng,
phuc lgi. Chi thudng cho Nguoi quan ly Cong ty chuyén trach ndm 2023.

- Phé duyét quyét toan sira chita dinh ky tau Petrolimex 11, phé duyét duy tri kinh phi
stra chita trung gian tau Petrolimex 14.

- Giao ké hoach SXKD hop nhit toan Cong ty va cac Cong ty con nim 2024.

- Thong nhit chon Cong ty TNHH KPMG Viét Nam 1a don vi kiém toan BCTC
Cong ty nam 2024.

- Mién nhiém, bd nhiém can bd 1anh dao Cong ty me va cong ty thanh vién dbi voi
cac chtrc danh thugc tham quyén cua Ho1 dong quan tri.

- E)éi vO1 cOng tac dau tu tau: Chua thuc hién xong du an dau tu 01 tau vién duong
thay thé tau Petrolimex 08 da thanh ly.

- Giam sét, chi dao thuc hién nghiém tlc cac ché do béo cdo va cong b théng tin
dam bao tinh minh bach, chinh xéc theo diing quy dinh.

- bai dién HDQT thuong xuyén tham gia cac cudc hop cua Ban Téng giam dbc, cac
cudc hop giao ban véi cac don vi thanh vién d€ nam bat kip thoi tinh hinh hoat dong san
xuat kinh doanh cta toan Cong ty.

2.3. V& phuong an phan phéi loi nhuin va chi tra c6 tire:

Thyc hién theo nghi quyét sd 196/NQ-DHDCD ngay 16/04/2024 ciia PHDCD
thuong nién nam 2024, HDQT Cong ty da chi dao trién khai thuc hién phan phoi loi
nhuén day du va chi trd c6 tirc ndm 2023 bang tién mat véi ty 1€ co tire 8%/co phicu.

2.4. Thu lao va chi phi hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Tién luong, thu lao cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va céc chi phi
hoat dong cia Hoi dong quan tri duge thyuc hién theo dung Diéu 1é Cong ty, Quy ché tra

lwong, thu lao Nguoi quan Iy Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién
nam 2024.
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2.5. Hoat dgng ctia ciac Ban thugc HPQT:

Céac Ban thuoc HPQT da thyc hién cng tac tham muu, gitp viéc cho cac hoat dong
cua HDPQT theo dung chirc nang, nhiém vu duoc giao, cu thé nhu:

- Tham muu cho HPQT trong viéc ra soat, xdy dung, stra doi Diéu 16 Cong ty
Vitaco Sai Gon va céc quy che, quy dinh ve quan tri ndi bo Cong ty cho phu hop véi quy
dinh md&i cua phap luat va thuc tién hoat dong cta Vitaco;

- Tham dinh cac dé an, phuong an do Tong giam ddc/cac don vi trinh dé¢ HDQT
quyét dinh theo thim quyén cua HDQT...

- Cac cong viéc khac theo chirc niang nhiém vy va yéu cau ctia Hoi dong quan tri.
2.6. Panh gia két qua hoat dong ciia cac thanh vien HPQT nim 2024:

Theo nhi¢m vu duogc phan cong, cac thanh vién HDQT da chu dong trong cong tac,
nghién ctru, bao céo, dé xuat véi HDQT xem Xet, quyét dinh nhitng van dé thudc linh vuc
phén cong va nhiing linh vyc khac theo yéu cau. Cac thanh vién lu6n chu dong, co trach
nhiém trong trao ddi, thao luan dé kip thoi dua ra cac quyét sach dung dan.

Trong nam qua, cac thanh vién HDQT hoan thanh t6t nhiém vu dwgc phin cong.

Céc v kién, kién nghi cua thanh vién HPQT doc lap dugc nghién tic xem xét; dam
bao tiéng noi, lgi ich cia c6 dong thicu so.

2.7. Cong tac giam sat doi véi Tong giam doc, Chi tich cac Cong ty con va
nguwoi quan ly:

Thuc hién quyéf:n han, nghia vu cua minh, HDQT Coéng ty da thuc hi¢én cong tac
giam sat, chi dao, dicu hanh Cong ty theo ding quy dinh phap luat, Diéu 1€ cia Cong ty
va nghi quyét PHPCD cu thé nhu sau:

- HDQT luén theo doi sat sao hoat dong cua Téng giam dbc, Chu tich cac Cong ty
thanh vién, kip thoi giai quyét nhitng van dé phat sinh thudc tham quyén caa HPQT, tao
diéu kién thuan loi cho hoat dong diéu hanh cua Tong giam ddc, Chu tich cac Cong ty
thanh vién.

- Chi dao va giao cho dai dién quan Iy vén cua Cong ty tai cac Cong ty thanh vién
xay dung cac giai phap nham tang cudng quan 1y, ning cao hiéu qua str dung von.

- Trong nam 2024, Ban diéu hanh d4 trién khai nhleu giai phéap dong b, linh hoat,
hoan thanh céc chi tiéu quan trong ma Dai hdi ddng c6 dong da giao. Tong giam dbe va
cac can b quan ly da trién khai day du va thyc hién nghiém tuc cac nghi quyét, quyet
dinh cia HPQT. Trong qua trinh diéu hanh, Tong giam déc va cac thanh vién Ban diéu
hanh d3 tuan thu theo ding phan cip, phan quyén quy dinh tai Diéu 18, cac quy ché quan
1y ndi bo cia Cong ty.

Panh gia chung trong nam, Ban diéu hanh, Chu tich cic Cong ty con VA CAC Can bd
quan ly Cong ty da thuc hién co trach nhiém va hiéu qua cac nghi quyét, quyét dinh cua
HDQT.

IILKE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PHUONG HUONG HOAT
PONG CUA HPQT NAM 2025:

1. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2025:

Nam 2025 duoc du bao sé tiép tuc trén da phuc hoi kinh té, nhu cAu xing dau trong
nudc nam 2025 du kién tang trudng khodng 5-7% so vaoi 2024. Giad dau the gidi du kién 6n
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dinh trong khoang 70-80 USD/thing, murc gia nay c6 thé hd tro phan nao vao sy phuc hoi
chung cua nén kinh té thé gioi. Trién vong thi truong xang dau trong nude nam 2025 kha
tich cuc voi su gia tdng nhu cau ti€u thu va kha nang cung ing ndi dia manh mé hon.

Bén canh d6, con nhitng thach thirc phai d6i mit nhu tinh hinh kinh té thé giéi dién
bién phuc tap, khd luong; cac chinh sach tai chinh, kinh té trong nudc thay do6i, canh
tranh vé thi truong, cong nghé, tri tu€ nhan tao Al, chuyén doéi so, canh tranh tir cac loai
nang luong tai tao, dac bi¢t 1a xe dién va nang lugong mat troi.

Nha may loc ddu Dung Quét va Nghi Son dugc ky vong s€ nang cong sut 1én thém

10-15%, gia tang san luong noi dia du kién chiém 60% tong ngudn cung nam 2025. Nhu
cau van chuyén xing dau noi dia du kién s& gia ting.

Trén co s& danh gia két ql}a thuc hl@l:l nam 2024 Va‘lr du bao tinh hinh nam 2025,
HDQT Cong ty xay dung mot so chi ti€u ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 (Hop
nhat) nhu sau:

Don vi tinh: Triéu do”‘ng

STT Chi tiéu Ké hoach 2025
1 | Tong doanh thu va thu nhap khac 1.080.340
2 | Chi phi 949.784
3 | Loi nhuan trude thué 130.556
4 | Loi nhuan sau thué 99.566
5 | Nop ngan sach Nha nudc 81.472
6 | Ty suit LNST/VDL 12,47%
7 | C6 tuc du kién (%) Du kién 9%

2. Phuwong huwdéng hoat dong cia HDQT nam 2025:

2.1. Chi dao té chtrc Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2025 theo diung quy
dinh, dong thoi quyét liét chi dao thuc hién céc chi tiéu, nhiém vu ma Nghi quyét cta Dai
hoi dong c6 dong nim 2025 dé ra, dam bao hiéu qua va ting trudng bén viing.

2.2. Tiép tuc thyc hién Nghi quyét PHDPCD niam 2023 va nam 2024 vé cong tac
dau tu doi mai doi tau; theo d6 Cong ty s& bam sat thi trudng van tai bién, thi trudng mua
ban tau, day manh tim kiém dau tu 01 tau vién duong c6 trong tai 40.000 - 50.000 DWT;
dudi 10 tudi; véi gia tri dau tu khoang 45 triéu USD (chua bao gom thué, phi) dé thay thé
tau Petrolimex 08 da thanh 1y vao thoi diém thich hop.

2.3. Kién toan co cdu Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty, Chu tich Cong ty
thanh vién. Tiép tuc ra soat, sura d6i bo sung, xay dung hé théng quy ché quan 1y phu hop
v6i tinh hinh thyc té va cac quy dinh cta Phap luat.

2.4. Quan ly tot nguon von cua Cong ty, lam t6t cong tac xay dung ké hoach tai
chinh, ké hoach dong tién nham san sang dap tng di ngudn von phuc vu san xuat kinh
doanh va cong tac dau tu.

2.5. Pay manh d6i méi sang tao, nang cao hiéu qua kinh doanh théng qua nén ting
cong nghé va chuyén d6i s6; Chuyén dich nang lugng xanh voi viée trién khai Ké hoach
xay dyng Chién lugc net-zero va trung hoa cac bon theo dinh hudng cua Pang/Nha nudc
va Tap doan xing dau Viét Nam.
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2.6. Tiép tuc ddy manh dau tu thuc hién Chién luoc Chuyén d6i sb toan dién; Pau
tu cho cong ngh¢ thong tin, cong tac dao tao. Khong ngung ddi mai, sang tao, néng cao
nang suit lao dong, tmg dung hiéu qua khoa hoc, céng nghé, phat trién Cong ty bén
viing;

2.7. Chiam lo t6t doi sdng vat chat, tinh than cho si quan, thuyén vién va ngudi lao
dong; Chu dong thu hut, tim kiém nguén nhan lyc chat lugng cao va tdng cuong dao tao
nang cao chat luong ngudn nhan luc: ddy 13 nén tang trong Chién lugc phat trién cia
Cong ty trong giai doan toi.

2.8. Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat, danh gia hiéu qua dau tu von ra bén
ngoai. Tiép tuc theo ddi, trién khai viéc thoai von ddi véi cac khoan dau tu ngoai nganh.

‘ III.‘CAC NHIEM VU TRONG TAM VA GIAI PHAP CHU YEU CUA BAN
PIEU HANH NAM 2025:

Pé hoan thanh ké hoach SXKD nim 2025 dé ra, HDQT s€ tang cuong chi dao Ban
diéu hanh thyc hién cac nhiém vu trong tim va giai phap chu yéu sau day:

1. Mot s6 nhiém vu trong tim:

1.1. Pam bao tinh trang k¥ thuit, an ninh-an toan d6i tau; duy tri tdi da ngay tau tot
qua d6 tiép tuc hop dong cho thué dinh han 04 tau vién duong véi Tong Cong ty van tai
thiy Petrolimex dé phuc vu nhu cau hang hoa cta Tap doan Xang dau Viét Nam. Xem
Xét danh gia tinh hinh thi truong, tim kiém da dang ngudn hang; khach hang ngoai, ting
hiéu qua san xuat kinh doanh.

1.2. Tiép tuc khai thac t6i da ngudn hang FO ciia Tap doan va két hop khai thac
hang ngoai thi trudng. Ting cuong md rong quan hé khach hang va phat trién thi truong
dé tang doanh thu dich vu dai 1y, dich vu hang hai cho cic don vi ngoai hé thong
Petrolimex.

1.3. Pam bao an toan vé moi mit, bam sat dién bién thi truong, linh hoat t6 chirc
trien khai dong bo cac gidi phap dé dam bao hoan thanh vugt cac chi tiéu, ké hoach
SXKD dugc giao.

1.4. Tang cudng cong tic thuc hanh tiét kiém, chong lang phi. Téi wu hoa cac
khoan chi, giam lang phi, dam bao st dung nguon vbn hiéu qua. Duy tri dong tién 6n
dinh, dam bao kha ning thanh toan va dau tu. Ap dung quy trinh kiém soat noi bd chit
chg, tuan thu quy dinh tai chinh. Tang cudng sir dung phan mém ké toan, quan 1y tai
chinh dé ning cao hiéu qua.

1.5. Chu trong cong tac phat trién nguén nhan lyc, nang cao nang lyuc, trinh do
chuyén mon nghiép vu cua doi ngii thuyén vién, CBCNV, c6 cac giai phap khuyeén khich
dong vién nguoi lao dong sang tao, phat huy nang lyc dé hoan thanh cac nhiém vy dét ra.

1.6. Tiép tuc thé hién trach nhiém x3a hoi ciia Cong ty Vitaco; nhu tham gia cac
hoat dong an sinh xa hoi, dén on dap nghia, tir thié€n theo chuong trinh, ké hoach, phu hop
v6i ddc diém tinh hinh ctia Cong ty hudng téi ky niém 70 nam ngay thanh 1ap Tap doan
Xang dau Viét Nam (12/01/1956 - 12/01/2026) va 50 nam ngay thanh lap Cong ty Vitaco
(08/09/1975-08/09/2025).

2. Giai phap thwe hién:

Trén co s& nhan dinh va danh gia thi truong van tai, dé c6 thé trién khai ké hoach
SXKD nam 2025 mdt cach kha thi, Cong ty chu trong thyc hi¢n mét s6 ndi dung sau:



2.1. Trong san xuit kinh doanh

* Chu dong xay dung cac kich ban diéu hanh, t6 chiic san xuét kinh doanh, dam bao
an toan, linh hoat, phtt hop véi dién bién thi trudong; cu the:

Déi v6i hoat dong cho thué dinh han: Tiép tuc phdi két hop chit ch& v6i Téng Cong
ty van tai thuy Petrolimex dé dam bdo cong tac van hanh an toan, diu do khai thac tau
hop 1y, duy tri ngay tau tot toi da dé dem lai hiéu qua chung trong toan doi tau.

Déi v6i tau vidn duong chuyén tuyén: Tap trung bam sat ké hoach hang cua Tap
doan dé to chuc khai thac tau phu hop, dam bao van chuyén an toan, kip thoi. Phdi hop
chét ch€ voi lich sira chita bao dudng tau dé dam bao nang cao t6i da hé s6 van doanh
tau, gop phan ting hiéu qua san xuit kinh doanh. Nam bét cac thong tin cua thi trudng
nhim c6 cac bién phap tmg pho phu hop trong bdi canh tinh hinh thi truong bién dong.
Tang cudng hop tac v6i cac nha méi gidi, cac chu tau trong va ngoai nudc nhim mé rong
thi trudng, tim kiém thém ngudn hang méi ngoai hé thong Petrolimex dé khai thac, t6i da
nang lyc van tai.

Bam sat lich hoat dong sira chita ciia 2 Nha may loc dau trong nudc Dung Quat va
Nghi Son, cling nhu ké hoach mua hang ctia Tap doan. Nham khai thac t6i da nguon hang
cho khoi tau ven bién trong thoi gian téi.

M6 rong thi phén trong hoat dong kinh doanh xang dau va dich vu dai 1y tau bién tai
cac cong ty thanh vién.

* Timg bude tré hda va nang cao nang luc van tai doi tau, ludn sin sang dap Gmg tot
cac diéu kién va tiéu chuan qudc té. Thuc hién dau tu thay thé doi tau co tinh ké thira, co
céu doi tau pht hop véi nhu cau thyc tién, gia ting ning luc canh tranh & thi trudng trong
nuéc va quc té.

* Nang cao cdng tac quan tri myc tiéu — Tuan tha dinh hudéng: theo d6 cong ty tiép
tuc nang cao chét luong cong tac quan tri, kinh doanh khai thac va quan 1y tai chinh, thuc
hién nhit quan céac chinh sach cac quy dinh ctia Nha nuéc va Cong ty di dé ra.

2.2. Cong tac ky thuit - an toan

Tiép tuc nang cao cong tac quan Iy k¥ thuat, an toan, phong chay chira chay va bao vé
mdi truong; dam bao tau dap ung tiéu chuan kiém dinh, quy dinh qudc té va yéu cau cua
Kho cang, Hang dau. Han ché téi da thoi gian dirng tau do sy ¢b, tuan tha nghiém ngat cac
quy dinh nham giam thiéu rai ro phét sinh; t6 chtc thuc hién tét cong tac giao nhan hang
hda nham nang cao uy tin caa doi tau cong ty ddi voi khach hang.

Thuc hién sira chira tau dinh ky ding han, dam bao chat luong, tiét kiém chi phi va
duy tri hiéu qua khai thac. Hoan thién hé thong quy che, quy trinh quan ly k§ thuat vat tu,
an toan hang hai phu hop vaéi phép luat va tinh hinh thyc te.

Kiém ké; tinh toan lugng phét thai, trinh dang kiém cap gidy ching nhan cho toan doi
tau. Duy tri cdng tac an toan, an ninh, dam bao dap &ng yéu ciu cua cac cang va co quan
quan ly.

Thuc hién Vetting SIRE 2.0 theo yéu cau cia nguoi thué tau, cap nhat quy trinh
HTQLTH theo tiéu chuan méi cua SIRE 2.0. B6 sung, cap nhat kip thoi cac chang chi,
dang kiém theo quy dinh. Cung cép day du tai liéu, hai dd, thiét bi an toan va bao ho lao
dong cho cho toan bd doi tau Cong ty.



2.3. Cong tac quan ly tai chinh

Xay dung ké hoach tai chinh chi tiét hang nam dé kiém soat dong tién va han muc
chi tiéu hop ly.

Xay dung ké hoach dau tu hé thong phan mém ké toan mai lién két dugc cac phan hé
& cac don vi tryc thudc dé dap tng yéu cau quan tri ngay cang cao cia Cong ty.

Tiép tuc hoan thién hé thdng céc quy ché, quy trinh quan ly tai chinh, quan ly quy phu
hop vai quy dinh cua phap luat va tinh hinh thuc té tai Cong ty.

Thug hién kiém toan noi bo dinh ky, danh gia cac rui ro (tai chl'nh,, van tai, gia cudc
van chuyeén, gid cho thué tau, gid mua nhién liéu, ty gid, ...) va dé xuat bién phap khac
phuc.

Nang cao hiéu qua sir dung dong tién, gia ting thu nhap tai chinh tir nguon tién chua
dau tu. Theo di va kiém soat chit ché cong no, tién gui, thoi han thanh toan, gia ting an
toan tai chinh, bao toan vén tai cac don vi trong toan Cong ty. Tiép tuc ra soat cac khoan
muc chi phi I6n (nhién liéu, stra chira, quan ly...), dam phan t6i wu gia dich vu. Quan ly
cdng no chit chg, rat ngan thoi gian thu hdi cdng no, toi vu diéu khoan thanh toan.

2.4. V& cong tac lao dong, tién lwong

Tang cuong tuyen chon thuyen vién co trinh d, tay nghé cao, nhat 1a cac vi tri cha
chét cua doi tau. Sap Xep, bd tri nhan sy hop ly theo chuyén mén. Khuyén khich
CBCNV, sy quan, thuyén vién khdng nging hoc tap chuyén mén nghiép vu va ngoai
ngit. C6 chinh sach dii ngd, ché do tién lwong va thu nhap cho nguoi lao dong, dic biét 1a
lao dong tryuc tiép dé thu hut nguon nhan luc chat luong cao.

Xay dung ké hoach tién lwong phu hop, tiép tuc ra soat cac quy dinh, quy ché lién
quan dén linh vyc t6 chuc — lao dong, dinh muc tién luong, dam bao dung quy dinh.

Thyc hién day du nghia vu BHXH, BHYT, BHTN. Giai quyét kip thoi cac ché do lién
quan dén nguoi lao dong nhu: huu tri, 0m dau, thai san, théi viéc.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong 96 déng bao céo két qua hoat dong nim
2024 va dinh hudng phat trién trong nam 2025 dé Quy vi xem xét, thong qua.

Chlng toi chan thanh cam on su tin tuéng va dong hanh ctua Quy c6 dong cing
Cong ty Vitaco trong suot thoi gian qua. Ho1 dong quan tri cam két s€ phoi hop chat ché
véi Ban ki€ém soat va Ban dic¢u hanh Cong ty dé hién thuc hoa cac muc ti€u kinh doanh
nam 2025, dap tmg ky vong ma Quy vi da giao pho.

Kinh chuc Quy vi stc khoe, hanh phtic va thanh cong.

Tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

La Vin Ut



